
Sin duda en el mercado existen excelentes
escuelas para formarse como board member. 
En tomate® Consultores te mostraremos una opción
diferente para que tu visión sea más completa

Complementa tu mirada con

BMP®
Board Member Program

Julio / Agosto 2021 
www.tomate.me

una forma diferente de ver tu
desarrollo como board member



“el board es particularmente responsable de la 
anticipación, lo que le permite a la organización
ampliar sus futuros posibles, que de otra forma no 
estarían disponibles”
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Somos una consultora especializada en 
trabajar con personas y procesos clave 
que involucran personas

Los socios y consultores de tomate® se apalancan en su
extensa experiencia como board members, gerentes generales, 
gerentes de planificación y desarrollo, mentores, consultores
de alta dirección y profesores universitarios para generar
impacto y resultados concretos en las organizaciones con las 
que trabajamos

http://tomate.me

¿Quiénes somos? 
tomate®Consultores

tomate® Consultores



Gobiernos 
Corporativos

Formación y Desarrollo 
de Habilidades

tomate® Consultores

Planificación Estratégica 
y Efectividad Operacional  

Negociaciones 
Estratégicas
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Desde tomate® Consultores entregamos una propuesta distinta y flexible enfocada en cuatro áreas de acción 



EXPOSITORES

FE
CH

AS

Historia

tomate® Consultores nace el año 2009 con el propósito de 
contribuir decisivamente a la mejora del funcionamiento de 
los boards en la región Latinoamericana

Con dos vertientes, la corporativa y la relacional, tomate® se 
funda con las mejores prácticas provenientes de ambas, 
haciendo de la anticipación el eje estructural sobre el que se 
basa este programa de desarrollo de habilidades directivas

Los socios fundadores, Sergio Guzmán, board member y ex 
presidente del holding de empresas del Estado de Chile y 
Carlos Sanhueza, ex director del Centro de Negociación de la 
Universidad Adolfo Ibáñez, encarnan esta amalgama, 
característica diferenciadora de los programas de tomate®

El corporate governance ha sido una preocupación creciente 
en Chile y en Latinoamérica, liderada por la institucionalidad 
previsional privada - AFP’s - y por un número relevante de 
grupos económicos y empresas abiertos en bolsa y otros de 
características más familiares

El governance de nuestras organizaciones nunca antes había 
estado tanto en la palestra como hoy. Las exigencias para el 
board member profesional del nuevo estándar ético, legal, 
tecnológico y cultural son enormes

Nuestro BMP® es una respuesta actualizada a este nuevo 
normal que los boards de la región enfrentan
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Alianza 
tomate® Consultores - Horton International

• Estructuración de !"#$%&'(( familiares y corporativos

• Desarrollo y consenso la Agenda Anual del !"#$%

• Definición del propósito, contenido y reglas del !"#$%

• Gestión de conflictos entre !"#$%')*)!*$&

• Administración de conflictos entre la administración y el !"#$%

• Gestión de procesos de auto evaluación

• Desarrollo de talleres y programas directivos

• Trazabilidad del !"#$%, en alianza con Computershare® 
y su portal BoardWorks®

Algunos de los servicios de !"#$"#%&'()"*'#+%+!'
que provee tomate® son: tomate® y Horton International Executive 

Search están asociados en la Región desde 
el año 2015 

La decisión más importante de un board es 
la elección de quién va a dirigir la 
administración de la organización. De ahí, 
que el ámbito de la búsqueda del talento, 
tanto para componer la mesa directiva 
como la plana ejecutiva, son decisiones que 
competen la esencia del quehacer de las 
disciplinas del Executive Search y del 
Corporate Governance
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https://www.hortoninternational.com



programa
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BMP® en breve



a. Presentación y expectativas 

b. El ,"%#-: un espacio constitutivo 
de pares

! Responsabilidad ética de un board:   
el conservar

! Competencias básicas

! La reflexión

! La anticipación

c. Caso Beranda

! Madurez del board

!"#$%$&'(

Introducción al 
governance y 
BoardWorks®

PROGRAMA DIRECTOR UPGRADED PDU

!"#$"%&%
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Expositor:
Andrés Bernal y Sergio Guzmán

d. Gobernabilidad desde el !"#$%: 
retos y soluciones

! Desafíos estructurales, operativos y 
relacionales

! Buenas prácticas

e. Portal: BoardWorks®
Seguridad de la información y 
cooperación entre sesiones del ,"%#-

! Manejo de la agenda

! Distribución de información confidencial

! Biblioteca de documentos

! Encuestas



)"#$%$&'(

Liderazgo y 
mejores prácticas 
directivas

PROGRAMA DIRECTOR UPGRADED PDU

!"#$"%&%
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Expositores:
Carlos Sanhueza y Sergio Guzmán

a. Habilidades relacionales (P.E.R.O)

! El arte de preguntar

! El arte de escuchar

! El arte de reflexionar

b. Sesión práctica ,"%#- Beranda



a. ¿Qué es lo digital?

• Empresas análogas y digitales

• ¿Qué es transformación digital?

• ¿Qué es tecnología?

b. ¿Por qué debemos 
transformarnos?

• Evolución, inteligencia y complejidad

• ¿Qué significa ser humano?

• Tecnología como arquetipo

*"#$%$&'(

Transformación 
digital

!"#$"%&%
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Expositores:
Silvio García y Sergio Guzmán

c. ¿Cómo transformarnos?

• Proceso de transformación

• Gestionar modelos de negocios

• Digitalizar: necesidades, capacidades 
y herramientas

d. Casos prácticos

• De explotar a explorar

• Caso automatización
• Caso inteligencia artificial



+"#$%$&'(

Gestión de 
riesgos

PROGRAMA DIRECTOR UPGRADED PDU

!"#$"%&%

11

Expositores!
Carlos Sanhueza y Sergio Guzmán

a. Habilidades relacionales (P.E.R.O)

• El arte de observar

b. Sesión práctica ,"%#- Beranda

c. Fragilidad y tratamiento del error

• Fragilidad y robustez 

• Error, mentira y negligencia

• ¿Por qué castigamos los errores?



c. Exigencias vigentes de los ,"%#-(.'.,'#/

• Deberes fiduciarios

• Responsabilidad

o Civil

o Administrativa

o Penal

• Lecciones de casos relevantes

• ¿Cómo compatibilizar los cuidados con el 
cumplimiento del interés social?

• Operaciones entre partes relacionadas

o Prevenciones

• Visión de los reguladores

,"#$%$&'(

PROGRAMA DIRECTOR UPGRADED PDU

!"#$"%&%
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Expositores:
Pedro Pellegrini y 
Hugo Caneo

Un board
member 
responsable

a. Compliance y responsabilidad del ,"%#-

! Cambios de paradigma

o Entender el compliance

o Visión estratégica

! Diferentes formas de entender y aplicar

! Compliance y deberes de los board 
members

! ¿Cómo entender un sistema integral, que 
agregue valor?
o Sistema circular y tone of the top

b. Sesión práctica ,"%#- Beranda



a. Procesos clave

• Estructuración de boards

• Manifiesto y formas

• Agenda anual

• Auto evaluación del board

b. Conversaciones y debates 
directivos

• Procesos de coordinación 
efectivos

• ¿Cómo identificar oportunidades?

-"#$%$&'(

Casos: 
Beranda y Aurus

PROGRAMA DIRECTOR UPGRADED PDU

!"#$"%&%
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Expositores:
Juan Carlos Délano y 
Sergio Guzmán

c. Relación del ,"%#- con el (la) 
gerente general

• El gobierno de la empresa

• El mandato del board

• El board como equipo de pares

• Gestión de los compromisos

d. Caso Aurus

• Cronología y mejores prácticas

• Riesgo y reputación

• ¿Se aprende de la experiencia ajena?



c.  El rol del ,"%#- en el roadmap 
estratégico:

• La estrategia en nuevos y cambiantes    
entornos de negocio

• ¿Necesidad de planificar?

• Roadmap estratégico como producto 
final - KPI’s

• Rol del board y la administración

."#$%$&'(

Contexto y 
estrategia

PROGRAMA DIRECTOR UPGRADED PDU

!"#$"%&%
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Expositor!
Claudia Bobadilla y 
Jorge Forteza

a. El nuevo contexto social

• ¿Cómo reconectar desde el board?

• ¿Quiénes son los stakeholders 
relevantes?: comunidades y territorio

b. Sesión práctica ,"%#-
extraordinario Beranda



/"#$%$&'(

!"#$%$&'()*+$
(,-.(&/-*+$0(1$!"#$%

PROGRAMA DIRECTOR UPGRADED PDU

!"#$"%&%
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a. Paradigmas mentales en juego

• El nuevo juego 

• Enfrentando el desafío de la 
desconfianza

b. ¿Qué son los ESG?
• Objetivos de Desarrollo Sustentables

• Descripción de los ESG

• Reporting frameworksExpositores:
Jimena Fernández, Sol Beatriz Arango 
e Ignacio Larraechea

c. Los ESG desde la práctica
• Marcas con propósito

• Compromisos sustentables

• Análisis y monitoreo de riesgos

• Análisis y monitoreo de tendencias

• Modelos de relacionamiento con 
grupos de interés

• El caso Nutresa
d. Trabajo grupal
• Las decisiones del board de Beranda
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PROGRAMA DIRECTOR UPGRADED PDU

!"#$"%&%
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a. El ,"%#-(.'.,'#( profesional

• Identidad / imagen

• Leading edge

• Tipos de empresas

- Abiertas

- Cerradas

- Familiares

- Non profitExpositores:
Manola Sánchez, María José 
Ramírez, Jorge Forteza, 
Carlos Sanhueza y Sergio Guzmán 

b. Mesa redonda con los ,"%#-(
.'.,'#/( de empresas Manola 
Sánchez y Jorge Forteza

c. Un ,"%#- efectivo: resumen y 
conclusiones



$%$&1(%$
2%34%5&67$

PROGRAMA DIRECTOR UPGRADED PDU

!"#$"%&%
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Expositores!
!"#$"%&'()"%*(+,"%-%
*.#/(0%1'2345%

Sesión Reflexiva Nº1 

• CONVERSACIONES 
EFECTIVAS

Sesión Reflexiva Nº2 

• MODELO DE NEGOCIOS

Sesión Reflexiva Nº3 

• CASO BERANDA

Sesión Reflexiva Nº4 

• COMPENSACIÓN DEL 
BOARD

Expositores:
*(+,(0%1"#6$"%-%
*.#/(0%1'2345%

Expositores:
*.#/(0%1'2345%

Expositor:
*05("%7.#8030%-%
*.#/(0%1'2345%

Siendo el BMP® un programa de desarrollo de habilidades directivas, las cuatro sesiones 
reflexivas son eminentemente prácticas y complementarias

En cada una de ellas, y a partir de un tema central, se trabaja en boards interactivos, cuyos 
acuerdos luego se comparten entre los distintos grupos de trabajo

El networking e intercambio de ideas entre los participantes de distintos países de la región 
permite enriquecer la visión de los board members del BMP®



metodología



PROGRAMA DIRECTOR UPGRADED PDU
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Metodología del BMP®
BMP! utiliza una metodología personalizada para un grupo reducido de participantes. Los 

expositores interactúan online para reconocer y practicar nuevos conceptos que facilitan su rol 
como board members en los siguientes aspectos:
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Expositores
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Claudia Bobadilla
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Andrés Bernal 
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Sol Beatriz Arango
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Hugo Caneo
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Silvio García
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Jimena Fernández
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Juan Carlos Délano
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Jorge Forteza
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Expositores
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Sergio Guzmán
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Ignacio Larraechea Pedro Pellegrini
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Expositores
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!1$17F#'&'()0"$#1'23203#()
%01&17#,.'C)7',.%+)%&O01&17:'
<&#>%+,#-'-)-%J1,)/&-%,)C)7',.%+)%&
A%$'0#1&%,=&.%+&'0#1&'$%,C)W#&'&9',
<&#>%+,#.C)1;)!"#0'81G)!OBJ'++'#&3#'$
!1$17F#'()3#0%*+%,#-%&.%!17%+0#'$
d1$,')-%)3'$1+%,-%)!1$17F#'G4"$#1'
23203# #&-%*%&-#%&.%-%)!1+;%+#',C)
WD&-'0#5&)@'&.')WK-%)d181.]

María José Ramírez

!"#$%&'()0"$#1'23203#()=&8%&#%+1)
!17%+0#'$)C)Pd/)-%) '̀+>'+-)dD,#&%,,)
@0"11$G)!1&,D$.1+:')%,.+'.K8#0')%&)
P0f#&,%C()61$-7'&)@'0",()/7'-%D,)
!'*#.'$)N'+.&%+,)C)E%$1#..%)@.+'.%8CG)O_)
-%0'&')O,0D%$')-%)?%810#1,)</=

Manola Sánchez Carlos Sanhueza

!"#$%&1()%7*+%,'+#1()0"$#1'23203#'C)
01&,D$.1+)-%)%7*+%,',)01&)'7*$#')
%_*%+#%&0#')%&)&%810#'0#1&%,)%&)!"#$%)C)
%&)%$)%_.+'&M%+1G)N+1;%,1+)-%)$')</=)C)
1.+',)D&#>%+,#-'-%,)J'.#&1'7%+#0'&',G)
E%,-%)%$)XYYi(),10#1);D&-'-1+)-%)
.17'.%\ !1&,D$.1+%,

!"#$%&'()*,#05$18')<&#>%+,#-'-)!'.5$#0')
-%)!"#$%(),10#');D&-'-1+')-%)d%)
`D7'&( 01'0")1&.1$58#01()7'8#,.%+)%&)
N,#01$18:')!$:&#0')UD&8D#'&'()*+1;%,1+')
-%)$')<&#>%+,#-'-)!'.5$#0'-%)!"#$%)C)-%)
$')<&#>%+,#-'-)/-1$;1)=F]L%9G)dPN)
.17'.%\)C 0"$#1'23203#
WD&-'0#5&)/7#81,)-%)U%,Q,

María Luisa Silva



horarios y valores



Las sesiones serán online, a través de la plataforma Zoom
Los horarios de nuestra decimosexta versión del BMP® de mayo / junio 2021, son:

Horario

27

SESIONES PROGRAMA

SESIÓN Nº1 Nº2 Nº3 Nº4 Nº5 Nº6 Nº7 Nº8 Nº9

FECHAS Lunes 12
de julio

Miércoles 14
de julio

Lunes 19
de julio

Miércoles 21
de julio

Lunes 26
de julio

Lunes 2 de 
agosto

Miércoles 4
de agosto

Lunes  9
de agosto

Miércoles 11   
de agosto

9J(+.%!"#$ %&' 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30

M#/.5:(5"%!"#$ %(' 17:00 / 19:30 17:00 / 19:30 17:00 / 19:30 17:00 / 19:30 17:00 / 19:30 17:00 / 19:30 17:00 / 19:30 17:00 / 19:30 17:00 / 19:30

90+03;(">%?6'"80#>%
!NB(60>%7.#O%!"#$ %)'

15:00 / 17:30 15:00 / 17:30 15:00 / 17:30 15:00 / 17:30 15:00 / 17:30 15:00 / 17:30 15:00 / 17:30 15:00 / 17:30 15:00 / 17:30

!("3(%!"#$ %&' 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30 16:00 / 18:30



Las sesiones serán online, a través de la plataforma Zoom
Los horarios de nuestra decimosexta versión del BMP® de mayo / junio 2021, son:

Horario

28

SESIÓN Reflexiva Nº1 Reflexiva Nº2 Reflexiva Nº3 Reflexiva Nº4

FECHAS Martes 13 de julio Martes 20 de julio Martes 27 de julio Martes 10 de agosto

9J(+.%!"#$ %&' !"#$$%&%!'#($ !"#$$%&%!'#($ !"#$$%&%!'#($ !"#$$%&%!'#($

M#/.5:(5"%!"#$ %(' !'#$$%&%!)#($ !'#$$%&%!)#($ !'#$$%&%!)#($ !'#$$%&%!)#($

90+03;(">%?6'"80#>%!NB(60>%7.#O%!"#$ %)' !*#$$%&%!"#($ !*#$$%&%!"#($ !*#$$%&%!"#($ !*#$$%&%!"#($

!("3(%!"#$ %&' !"#$$%&%!'#($ !"#$$%&%!'#($ !"#$$%&%!'#($ !"#$$%&%!'#($

SESIONES REFLEXIVAS



!"#$%&'

05

US$ 1.800*
(“early bird” US$ 1.500) si se paga
antes del 18 de junio)

)( "*$(+('", -&,. /"&01(%(,#,.,2.$#&#341/#

%(&3#,&,(,."/(, -&$(+10($#$3#(/ 3#,&0$56.'#,

7($,."/(, "/3./(&%(3&89:; %(3&<=<>



!"#$%&'(&#
!"#$%&'(&)*)$+,$+,-)&&'##'$+,$.)/0#0+)+,-$+0&,1203)-$+,$2'*)2,45$
*,$)67+8$)$)9)#0:)&$6$(&)+7)&$,#$&'#$;7,$+,/,9$6$%7,+,9$2,9,&$#'-$
/')&+$*,*/,&-5$-09$+7+)$79$)%'&2,$)$*0$<'&*)1089$1'*'$+0&,12'&$
+,$,*%&,-)-=

!"#$>?@$+,$2'*)2,45$,-$79)$'%'&2790+)+$%)&)$1&,1,&$1'*'$/')&+$
*,*/,&5$)#$091'&%'&)&$97,3)-$*0&)+)-$6$+0*,9-0'9,-$)#$)9A#0-0-$;7,$
9'-$2'1)$)$+0)&0'$.)1,&5$6$)#$*0-*'$20,*%'$1'*%)&20&$,B%,&0,910)-$
;7,$,9&0;7,1,9$,#$+0A#'('$,92&,$%)&,-C=

!@,9-)*'-$;7,$#)$,B%,&0,910)$9'-$.)$,9-,D)+'$)$18*'$.)1,&$#)-$
1'-)-$/0,9$6$,-$.)-2)$10,&2'$%792'$10,&2'C$E09$,*/)&('$F;7G$
0*%'&2)92,$,-$3'#3,&$)$)%&,9+,&HC$"-2,$17&-'$.)$%7,-2'$'&+,9$,9$#'$
;7,$-)/I)5$*,$.)$,9-,D)+'$#'$;7,$+,/,&I)$-)/,&$6$*,$.)$1'9,12)+'$
1'9$1'#,()-$;7,$*,$.)9$)127)#0:)+'$-'/&,$#)$G%'1)$,9$;7,$3030*'-C=

!"#$>?@$+,$2'*)2,4$#'$,91'92&G$*76$,9&0;7,1,+'&C$E)#('$1'9$
79)$*0&)+)$*A-$1'*%#,2)$6$&,<#,B03)=

Patricio Eguiguren
!"#$%&'()*+,-./010*1-

Pauline Kantor
!"#$%&*()*+,-./010*1- ()%+),#&#-./' 0%)1-.*0'

Fernando Oris de Roa
2/3%&.#&'()*+,-./010*1-

Susana Sierra
!"#$%&*()*+,-./010*1-/ 4)5#/%6.'/*)17%689:*)0%);<)!',=$#*&6%

!"#$>?@$+,$2'*)2,4$*,$)%'&28$<)1,2)-$97,3)-$,9$*0$
;7,.)1,&$1'*' +0&,12'&$+,$,*%&,-)-5$,9$17)92'$)$-7$*0&)+)$
.'#I-201)$,$092,(&)#=

Pierino Stucchi 
>%/8*&'()*+,-./010*1- ()-'6#')0%$)1-.80#' ?8@#A()%+)/%3#0'/)0%)B#,*

!"#$>?@$+,$2'*)2,4$2,$)&&,/)2)$#)$1'9J)9:)$,9$27$%792'$+,$30-2)C$K$
1)*/0'5$2, +)$*A-C$L,$,92&,()$#)$1,&2,:)$+,$;7,$,B%&,-)-$79$%792'$
,92&,$79)$+03,&-0+)+$+,*0&)+)-5$+'9+,$#)-$%&,(792)-$1'&&,12)-5$#)$
&,M,B089$1'9N792)$6$#)$)9O10%)1089+,#$<727&'$%,&*02,9$)#$/')&+$
0+,9OJ1)&$!;7G$-,$+,/,$1'9-,&3)&=$6$!;7G$-,$+,/,2&)9-<'&*)&=C$
P'9$,##'$1#)&'5$,#$/')&+$*)&1)$,#$1)*09'$+,#$#)&('$%#):'C=

Lionel Kaufmann 
!"#$%&'()%,=/%&0%0'/)-'6#*$()*+,-./010*1- ()C#$D&./'=')4)*/.#-.*
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678("#-#'8-(-'*-#'9/"'"*'"9/$8%'1"'
0%7-0":';%&#/*0%("#'2-'0(-3-<-1%



3IJKLK#KM#.NOIPQ
Calz. Legaria 549, Torre 1,

P4, Col. 10 de abril
México DF, 11250

+52 55 5233 2323   |         +52 55 4339 0387
fernandez@horton-mexico.com

0LRSILTQ
Hendaya Nº60, Oficina 1102 

7550188, Las Condes
+56 9 9829 5623

contacto@tomate.me

<JMRQU#)IVMU
Cabello 3791 PB C

C1025, Buenos Aires
+54 9 11 6510 5023"

anguita@hortoninternational.com.ar
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